1 KULTURA ZDAR, PRISPEVKOVA ORGANIZACE, JEJI VIZE A
STRATEGIE

Poctiva préace a pocit, Ze tahneme vSichni za jeden provaz a jsme na stejne lodi je cesta
k sebevédomému a Zivota schopnému kulturnimu déni, na které budou jeji tviirci a

nasledné i obcasné mésta pysSni.

Za celou dobu, kterou plsobim na misté feditelky piispévkové organizace KULTURA
ZDAR, si kladu otazku, jak ma vlastné spravné fungovat kultura potazmo kultura v naSem
mésté a jaka je cesta K jejimu optimalnimu naplnéni? Jak spravné uchopit a zhodnotit tuto
virtualni moznost a ovlivnit déni v naSem mésté, kdyz je v dneSni dob¢ tolik moznosti, variant
a cest, kterymi se miizeme vydat? Kdo z nés ur¢i, co je a neni prioritni, co je a neni vkusné,
vychovné, inspirativni, co stoji za to produkovat a co ne, které projekty, umélecké sméry a
zanry uptednostnit, kdyz co Clovek, to nazor, co Clovek, to jiny vkus, ktery se navic lisi i
vékem, riznymi socidlnimi naroky na uméni a rozliSnym spole¢enskym vnimanim kulturnich

hodnot.

Jinymi slovy, neni na svété ¢loveék ten, co by se zavdé€il lidem vSem. To povaZzujeme za jeden

z vychozich bodu spravného fungovani kultury v nasem méste.

V roviné obecné se vzdy budeme fidit obecnym vkusem a budeme se snazit nabizet nasSim
ob¢antim vSechna dostupna piedstaveni, at’ jsou to koncerty, divadla, filmy, nebo vystavy a

vvvvv

ekonomickym pilitem kazd¢é kulturni organizace.

Je to ta ¢ast kultury, kterd by méla byt totozna pro vSechna obdobna okresni a krajska mésta.
Pak ale ptichdzi cela fada dalSich kulturnich aktivit, které se jiz mésto od mésta lisi. A praveé
zde by se méla ukazat hodnota prace dané kulturni organizace a jeji soucinnost s nadiizenymi
organy. Zde vidime hlavni ¢innost prace, ktera dané mésto odliSuje od jinych a tvofi jeho
kulturni a spoleCensky potencial. Zde se jiZ nesta¢i fidit vSeobecné ustalenym vkusem a
obecnymi normami. Zde bychom radi ukézali na$ organiza¢ni a kreativni potencial, tym
spolupracovnikii, dodavateli a externich spolupracovniku, Ktery dokaZe propojit své vize a
vize svého zfizovatele v zivota schopné sméfovani kultury ve mésté se zachovanim tradi¢nich

projektu a jejich rozSifovanim o divacky zajimavé akce.



Realizace téchto vizi pfedpoklada dobré technické a materialni zabezpeceni, kvalitni lidské

zdroje, efektivni systém financovani a komer¢ni stabilitu.

NaSi prioritou v minulych letech bylo narovnat finanéni hospodafeni organizace a nasi
organizaci spravovany majetek na hospodarnou a provozu schopnou troven (oprava a
zatepleni Domu kultury, Méstského divadla, Kina Vysocina, rekonstrukce danych prostor, a
dalsi).

DalSimi kroky bylo narovnani cenové politiky vstupného na rentabilni uroven, tvorba a
naplnéni programovych schémat ndmi spravovanych objektd a vytvofeni zakladniho
personélniho zazemi pro zajisténi provozu a kulturnich akci. Sou¢asné s tim jsme se snazili

vlastni dramaturgii posunout kulturni déni ve mésté minimalné na Groven mest ostatnich.

Radi bychom, ve spolupréaci s nasim ztizovatelem, pracovali na rozvoji pro mésto identickych
projektu. A to takovych, které by zakladaly a rozsifovaly souc¢asné i budouci tradi¢ni akce
Zdaru a zdarské dramaturgie. Radi bychom spolupracovali na vybudovani kulturng
sebevédomého mésta, jehoz akce budou navstévovat nejenom mistni obcané, ale které budou
mit i turisticky potencial. Zaroven povedou K rustu doprovodnych sluzeb ve mésté, jako jsou

restaurace, hotely, penziony, obchody, femeslnické sluzby, apod.

Je to vize dlouhodobé. Zada si celou fadu jednani, schiizek, kompromist, feSeni finanénich

plnéni, hledani novych cest, lidskych zdroju a spole¢ného nadseni pro jeji realizaci.

Moji vizi je spolupracovat s tymem, ktery ji vezme za vlastni a dokaze pro ni najit stejné
zapalené a smyslejici spolupracovniky i1 na stran¢ naSeho zfizovatele. Jsem presvédcend, ze
poctiva prace, pocit, Ze tdhneme vsichni za jeden provaz a jsme na stejné lodi, povede

k sebevédomé a zivota schopné vizi, na kterou budou jeji tvirci a nasledné i obéané mésta

pysni.



Obrazek 1: logo piispévkové organizace Kultury Zdar
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Zdroj: interni zdroj Kultury Zdar

Zakladni udaje

Datum zépisu: 11. 3. 2010

Datum vzniku: 1.1.2010

Néazev: Kultura Zd'ar, piispévkova organizace

Sidlo: Zdér nad Sazavou, Dolni 183/30, PSC 591 01

Identifikacni Cislo: 720 53 682

Pravni forma: Piispévkova organizace

Predmét Cinnosti: Pfedmétem Cinnosti je provozovani kulturnich, vzdélavacich

zajmovych a spoleCenskych akci za ucelem kulturniho vyziti a
traveni volného casu navstévnikd vSech veékovych skupin mésta
Zdar nad Sazavou a okoli. Déle velkoobchod a maloobchod, realitni
¢innost, sprava a udrzba nemovitosti.


http://rejstrik.penize.cz/adresa-firmy/zdar-nad-sazavou-dolni-18330-psc-591-01

1.1 Analyza organizacni struktury

Ve schématu 1 je vidét organiza¢ni struktura slozena z jednotlivych pracovnich pozic a jejich
vzajemna podfizenost. Uvedena organizacni struktura ma za sebou dlouholety pfirozeny vyvoj a
vznikla i na ur¢itém neformalnim zéklad¢ vztahd. Organizacni struktura zde odrazi systém uplatiiovani
principu jediného vedouciho, tedy centralizovaného rozhodovani.

Schéma 1: organizacni struktura Kultury Zd'ar
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1.2 Analyza faktoru pusobeni na organizaci

Souhrn vsech sil a vlivl, které piimo ¢i nepfimo ptsobi na organizaci. Na obrazcich jsou vlivy
vn¢jsiho prostiedi, které jsou rozdéleny na piimé a nepiimé pisobeni a do nichz jsou zahrnuty

Schéma 2: prostiedi ptimého plisobeni na organizaci
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Schéma 3: prostiedi neptimého ptisobeni na organizaci
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Vlivy pfimého pusobeni, které jsou zobrazeny ve schématu 2, ovliviiuji organizaci v samotnych
zakladech jeho fungovani. Faktory dodavatelt a lidskych zdroji poskytuji firmé zdroje nutné
Kk poskytovani sluzeb. Velmi dulezitymi faktory, které ptisobi na kulturni ¢innost, je kvalitni a pestry
vybér poradi, prostiedi, dostupnost vstupenek, ale také pocet obyvatel ve mésté a zajem vefejnosti.
Tuto ¢innost ve velké mife ovlivituje 1 nepiimé prostiedi zejména technicky pokrok, inovace, Zivotni
uroven a vychova mladeze pro kulturni Zivot.

1.3 SWOT analyza

Radi se mezi zékladni metody strategické analyzy. SWOT analyza ukazuje vnitini a vn&jsi
prostiedi organizace. Podava jednak informace o silnych a slabych strankach firmy, tak i
informace o prilezitostech a hrozbach. Cilem naSi organizace je omezit své slabé stranky,
pfedvidat a branit se proti pfipadnym hrozbam a naopak podporovat své silné stranky a
vyuzivat ptilezitosti, které nabizi vnéjsi okoli.

Silné stranky (S = STRENGHTYS)
Vnitini stranky firmy, které vedou ke konkuren¢ni vyhodé:

e Mzgstské divadlo, Dum kultury a Kino Vyso¢ina ma teritorialni vyhodu

e internetové stranky

e e-vstupenky

o databéze adres zdjemct o kulturni déni ve mésté€ a okoli

e upoutavky poradil na svételné obrazovce, ktera je umisténa na budové Domu kultury, jez

e Mz¢stské divadlo ma dlouholetou tradici

o Meéstské divadlo je neodmyslitelnou soucésti mésta

e vétsina kulturnich akei je realizovana praveé v budovach organizace

e organizace je podporovana méstem

e Dbudovy jsou ve vlastnictvi mésta, investice a opravy hradi v pfevazné mife mésto ze sveho
rozpoctu, z dotaci EU nebo fondil

e jsou zde prostory k pronajmim

e budovy organizace jsou piimo uprostfed mésta



Slabé stranky (W = WEAKNESSES)
Vnitini stranky firmy, které vedou ke konkuren¢ni nevyhodg:

e Meéstské divadlo ma malou kapacitu, tim padem néektera drazsi predstaveni musi mit vyssi
vstupné

e Mé¢stské divadlo ma technicky omezené jevisté, mnohd predstaveni neni mozné usporadat
praveé z divodu omezené Sitky portalu (do 6 m)

e struktura poradl je zaméfena piedevsim na porady pro déti, stfedni generaci a dichodce,
z dvodu nevhodného prostoru zde chybi kulturni nabidka pro mladez

e Dum kultury je svoji kapacitou koncipovan idedlné pro 500 a vice osob, kulturni potady,
Skoleni a konference pro mensi pocet osob jsou neefektivni

e v budové Domu kultury chybi prostor pro 200 — 300 osob

e budovy jsou v nékterych smérech technicky zastaralé (chybi klimatizace, interiérové

vybaveni, nutné opravy rozvodu elektriky a vody, v kin¢ bezbariérovy piistup)

Prilezitosti (O = OPPORTUNITIES)
Vnéjsi stranky spolecnosti, které mohou v budoucnu vytvoftit konkurenéni vyhodu:

e na Zdarsku je mnoho soubortl, amatérskych divadel a kapel, které si mohou pronajimat
prostory divadla, domu kultury a kina pro sva vefejna vystoupeni

e potencidl budovy Staré radnice a funk¢éniho infocentra spole¢né s centralizovanym
prodejnim systémem mistnich a celorepublikovych akci

e spoluprace s obcemi zd’arského regionu a regionalnimi ubytovacimi zafizenimi na bazi

vzajemné propagace

Hrozby (T = THREATS)
Vnéjsi stranky spolecnosti, které mohou v budoucnu vytvofit konkuren¢éni nevyhodu:

e slabé ro¢niky ve Skolach pro détska predstaveni
e ckonomicka sila obyvatelstva mésta v regionu
e vznik konkurence v podobé¢ organizaci potadajicich kulturni akce

e konkuren¢ni prostory pro potadani Skoleni a konferenci, firemnich vecirkt



Graf 1: analyza SWOT organizace Kultury Zd'ar
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Graf SWOT analyzy organizace Kultury Zd'ar znazoriiuje skuteénost, Ze silné stranky maji
V soucasné dobé procentudlné nejveétsi podil. Je to zplisobeno zejména dlouholetou tradici,
dobrou propagaci, investicemi a dobrou udrZzbou budov. Slabé stranky spole¢né
s prilezitostmi a hrozbami zaujimaji mensi procentni podil. Organizace ma v soucasné¢ dobé
vybudovanou pomérné pevnou pozici diky svym silnym strankam.

1.4 Finance a finan¢ni ukazatele roku 2017

Rozpocet organizace je dle pravidel zfizovatele sestaven jako vyrovnany ve vysi 19 321 tis. KC.
Provozni prispévek od zfizovatele je ve vysi 3 519 tis. KE. Investi¢ni prispévek na opravu Kina Vysocina
je ve vysi 3 088 tis. K. Najem zfizovateli je 843 tis. K¢ za Méstské divadlo, Dim kultury a hvézdarnu a
184 tis. za Kino Vysocina, celkem 1027 tis. KE. Trzby organizace z hlavni Cinnosti jsou planovany ve

.....

Pozadavky PO k rozpoctu mésta na rok 2017:
- pozadavky na ptispévek na provoz v porovnani s predchozim rokem

e rok 2016 —3.519 tis. K& (z toho Hordcky dZbanek 50 tis. K& a Festival dechovych hudeb 30 tis. K¢)
e 1ok 2017 —3.519 tis. K& (z toho Hordcky dZbanek 50 tis. K& a Festival dechovych hudeb 30 tis. K&)
e prispévek do investi¢niho fondu 3.088 tis. K¢ (modernizace sedacdek Kina Vysocina)

- limit reprefondu rok 2017
e 10tis. K¢

- limit mzdovych prostfedki nasledujiciho roku v porovnani s predchozim rokem
e rok 2016 - 4.618 tis. K¢
e rok 2017 - 4.926 tis. K¢



Nézev pfispévkové organizace: [Kultura | Ty —
v tis. K&
1. PREHLED VYDAJU Aktudlni finanéni plan Skute¢nost k 31.8 Plan na rok 2017 Vyvojovy index
hvéalena vyse |VySe po k 31.8] Vy&erpano Navrhovana &astka | Schvalena gastka ukazatel
Cislo Polozka 1 2 3 5 6 7=6-5 8=6/5
1|VYDAJE 15 298,00 17 260,00 10 080,00 19 321,00 0,00( -19321,00 0,00
11|Platy a povinné pojistné placené zaméstnavatelem, ostatni platby za provedenou praci 4 528,00 4 640,00 2 644,44 4 926,00 0,00 -4 926,00 0,00
1101 [ Platy a ostatni platby hrazené MSMT 0,00] -
1102|Platy a povinné pojistné placené , ostatni platby za provedenou praci 4 528,00 4 640,00 2644,44 4 926,00 -4 926,00 0,00
12|Nakupy materialu 477,00 800,00 309,19 595,00 0,00 -695 0
1201 Potraviny 0,00] -
1202 Léky a zdravotnicky material 0,00] -
1203 |Pradlo, odévy, obuv, ochranné pomucky 15,00 15,00 0,85 20,00 -20,00 0,00
1204 Ugebnice a bezplatné poskytované Skolni potfeby (ONIV) 0,00] -
1205 Knihy, u€ebni pomucky a tisk 0,00 -
1206 | Software a jiné programové vybaveni 100,00 100,00 12,30 50,00 -50,00 0,00
1207 | Drobny hmotny dlouhodoby majetek (nabytek, é zhodnoceni) 120,00 120,00 41,29 35,00 -35,00 0,00:
1208 | Nakup zboZi za (i¢elem dal$iho prodeje 0,00] -
1209 | Cistici, &ni a uklidové prostredky 70,00 70,00 42,15 70,00 -70,00 0,00
1210 |Kancelaiské potieby 60,00 60,00 49,26 70,00 -70,00 0,00
1211 Hracky a sportovni material 0,00] -
1212|Ostatni (nakup materidlu jinde nezafazeny) 42,00 12,00 0,66 10,00 -10,00 0,00
1212.1|Provozni material 70,00 423,00 162,68 340,00 -340,00 0,00
13|Uroky a ostatni finanéni vydaje, splatky tvéru, poplatky za platby kartou apod. 19,00 39,00 19,32 40,00 0,00 -40 0
1301 | Uroky a ostatni finanéni vydaje, poplatky za platby kartou apod. 19,00 39,00 19,32 40,00 -40,00 0,00
1302 Splatky avéra 0,00| -
14|Nakupy vody, paliv, energif 2 233,00 2 000,00 1 394,95 1 955,00 0,00 -1955 0
1401 |Voda 300,00 310,00 304,85 340,00 -340,00 0,00
1402 | Teplo 1 140,00 907,00 598,37 870,00 -870,00 0
1403|Plyn 0,00] -
1404 | Elektrické energie 750,00 740,00 476,81 710,00 -710,00 0,00
1405| Pohonné hmoty a maziva 33,00 33,00 14,05 30,00 -30,00 0,00
1406 | Nakupy ostatnich energif 10,00 10,00 0,87 5,00 -5,00 0,00
15[Nakupy sluzeb 6 516,00 8 266,00 5126,22 7214,00 0,00 -7214 0
1501 | Sluzby telekomunikace a radiokomunikace, internetu 135,00 90,00 55,63 90,00 -90,00 0,00
1502 Pojisténi 81,00 81,00 9,70 60,00 -60,00 0,00
1503 | Najemné zfizovatel 1027,00 1027,00 559,45 1027,00 -1 027,00 0,00
1504 | Najemné cizi 45,00 95,00 59,14 90,00 -90,00 0,00
1505 | Konzultaéni, poradenské a pravni sluzb 25,00 32,00 22,63 30,00 -30,00 0,00
1506 | Sluzby $koleni a vzdélavani 50,00 43,00 24,95 50,00 -50,00 0,00
1507 | Sluzby souvisejici s i ¢nimi a &nimi i, zpracovani dat 170,00 215,00 186,96 170,00 -170,00 0,00
1508 Stravovan, stravenk 180,00 180,00 119,28 180,00 -180,00 0,00
1509 | Revize BOZP a PO 110,00 160,00 47,62 100,00 -100,00 0,00
1510|Plavani 0,00] -
1511 Brusleni 0,00{ -
1512 Ostatni (nakup ostatnich sluzeb) 0,00] -
1513| Néklady souvisejici s kulturni akci 3 133,00 4 783,00 284328 4 100,00 -4100,00 0,00
1513.1| Autorské honorare 260,00 260,00 245,70 320,00
1513.2| PUjcovné filmG 1300,00 1300,00 951,88 997,00
16(Dané 430,00 430,00 217,98 430,00 0,00 -430 0
1601 | Platby DPH 400,00 400,00 210,13 400,00 -400,00 0,00
1602 Platby ostatnich dani a poplatkt 30,00 30,00 7.85 30,00 -30,00 0,00
17|Pofizeni majetku 300,00 400,00 0,00 3218,00 0,00 -3218 0
1701 Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku 3088,00 -3088,00 0,00
1702|Stroje, pristroje, zafizeni, nemovitosti 50,00 50,00 0,00 50,00 -50,00 0,00
1703 | Dopravni prostiedky 150,00 250,00 0,00 0,00] -
1704|Umélecka dila 0,00] -
1705 Pofizeni ostatniho dlouhodobého majetku 100,00 100,00 0,00 80,00 -80,00 0,00
18|Ostatni vydaje 795,00 685,00 367,90 943,00 0,00 -943 0
1801 |Opravy 710,00 600,00 357,56 858,00 -858,00 0,00
1802 Cestovné (tuzemské i zahraniéni) 14,00 14,00 7,94 15,00 -15,00 0,00
1803 Vydaje hrazené z reprefondu 12,00 12,00 0,00 10,00 -10,00 0,00
1804 | Sankce, pokuty, pendle, odvody zfizovateli 0,00] -
1805 Ostatni vydaje jinde nezafazené 59,00 59,00 2,40 60,00 -60,00 0,00

Souhmnny textovy komentar

1512 - vstupné, autorské honorare, pujéovné filmu, reklama, inzerce, odpady, zapUjéeni ubrusu, audit




Nazev pfispévkové organizace:

|Ku|tura

I’vybér ze seznamu

v tis. K&
2. PREHLED PRIJMU Aktudlni finanéni plan Skuteénost k 31.8 Plan na rok 2017 Vyvojovy index
Schvéalena vyse Vy$e po zménach k 31.8 Vyc&erpano Navrhovana ¢astka |Skutecna castka ukazatel
Cislo Polozka 1 2 3 5 6 7=5-1 8=5/1
2|PRIJMY 14 605,00 16 917,00 11 592,23 19 321,00 0,00] -19 321,00 0
21|Prijmy za poskytovani sluzeb a vyrobku 6 865,00 9 065,00 6 031,82 8 040,00 0,00 -8040 0
2101|Ubytovani, pobyt 0,00 0,00
2102|Stravné 70,00 70,00 42,21 0,00 0,00
2103|Skolné + druzina 0,00 0,00
2104|Vstupné 5 735,00 7 935,00 4 936,48 6 850,00 -6 850,00 0,00
2105|Reklama 160,00 160,00 197,23 180,00 -180,00 0,00
2106|Zajmové ginnosti 0,00 0,00
2107|Ostatni pfijmy z poskytovani sluzeb, poplatky za Ghradu ($atna, Uklid...) 130,00 130,00 121,70 190,00 -190,00 0,00
2108|Prijmy za prodej zboZi (nakoupeného za dal$im prodejem) 0,00 0,00
2109|Ostatni pfijmy z vlastni innosti 0,00
2109.1|Vynosy za energie 770,00 770,00 734,20 820,00
22|Prijmy od zfizovatele 3 519,00 3 519,00 2 346,00 6 607,00 0,00 -6 607,00 0,00
2201|Prispévek na provoz beztéelovy 3390 3390 2346 3 390,00
2202 |Prispévek na provoz ucelovy 129 129 129,00
2203|Prispévek na investice 3 088,00
23|Prijmy z jinych rozpoéti 30,00 142,00 56,00 446,00 0,00
2301|Ostatni prijmy z obecnich rozpoétu (ne zfizovatele) 0,00 0,00
2302|Prijmy k uhradé pfimych nakladd na Skolstvi 0,00 0,00
2303|Prijmy z krajského rozpo&tu 15,00 15,00 0,00 20,00 -20,00 0,00
2304 Prijmy ze statniho rozpoctu a statniho fondu 15,00 15,00 0,00 370,00 -25 928,00 0,00
2305|Prijmy od ostatnich subjektul (ufad prace, ESF, OSSZ - prispévky na pééi) 0,00 112,00 56,00 56,00
2306 |Prijmy od zdravotnich pojistoven 0,00
24|Ostatni prijmy jinde nezarazené 4 191,00 4 191,00 3 158,41 4 228,00 0,00
2401|Pfijmy z pronajmu 4 181,00 4 181,00 3114,31 3 980,00
2402|Prijmy z prodeje majetku 0,00 0,00 0,10 1,00
2403 |Prijaté dary 10,00 10,00 44,00 37,00
2404|Uroky a ostatni finanéni pfijmy 0,00
2405|Ostatni pfijmy jinde nezafazené - fond odmén 0,00 0,00 0,00 210,00

Souhrnny textovy komentar

2304 - prispévek na sedacky Kino Vysocina - 350 tis. K&




1.5 Planované opravy a investice na rok 2017 zvlastnich zdroju a

Z rozpoc¢tu zrizovatele

Planované opravy na rok 2017 z vlastnich zdroju:

Rekonstrukce sedacek Kina Vyso€ina. Je soucasti celkové opravy kina. Na modernizaci
interiéru Kina Vysocina byla z Grantu Ministerstva Kultury CR — podpora digitalizace a modernizace
kin — prislibena podpora ve vysi 350 tis. K. Termin ukonceni modernizace 30. 6. 2017.

Oprava socialniho zafizeni B — 1. a 2. patro a sprchy. Oprava posledni ¢asti pGvodniho
socialniho zafizeni v prostoru Saten organizatord akci. Sprchy v poctu 4 ks redukujeme na 2 ks, na
kazdém patre jedny. Jsou podminkou podnajmu predevsim u kulturnich akci.

Vyména podlahové krytiny B, schody, 1. patro. Navazuje na 1. etapu oprav vedoucich od
rampy pres schody ke vchodu na jevisté a prostor pred jevistém. Vyména plvodni krytiny — stafi 29
let.

Vymalby sluzebniho schodisté. Uskutecni se v pfipadé plnéni rozpoctu 2017. Vymalba
schodisté probihala po celkovém zatepleni budovy pouze nesouvisle v Usecich stavebnich zasah(. Na
stropé i na sténdch jsou mapy po dfivéjsim zatékani.

Oprava ¢alounénych salovych dvefi. Calounéni vykazuje znaéné procento opotfebeni —
potrhané, Spinavé. Kontrastuje s opravami interiéru. Oprava pfispéje ke zhodnoceni interiéru salu.

Oprava stold a balkonu DK. Na zdkladé zhodnoceni dostupnych informaci o pofizeni nového
vybaveni a moZnosti opravy stdvajiciho byla zvolena varianta oprav. Materidl stavajicich stoll
v porovnani se sou€asnou nabidkou je kvalitni se znamkami opotfebeni. Rovnéz rekonstrukci podlahy
balkonu zvladneme vlastnimi silami.

Omyti sklenéného oblozeni a oken budovy DK. Okna budovy se nedaji po zatepleni budovy
vice jak z 90 % z venkovni ¢asti umyvat. Posledni Udrzba probéhla v roce 2013-2014 po zateplovani.

Pldnované investice a opravy rok 2017 s pozadavkem kryti z rozpoctu zfizovatele: vzhledem

k nedostatku finanénich prostfedk(l na opravy budov se finanéné narocné opravy zroku na rok
kumuluji a pfibyvaji nové.

Elektroinstalace prostor DK. Oprava je v potadi jiz nékolik let. Opravu je moZné planovat do 2
etap — sal DK a dalsi prostory. V pripadé havarie bude sal neplanované vyrazen z provozu, coz muze
mit za nasledek vysoké penalizace zavazné objednanych akci.

Modernizace vzduchotechniky vinarny Krystal DK. Tato oprava je nové zafazena z divodu
opakovanych stiznosti ob¢anl mésta na hluk Sifici se z vinarny v noc¢nich hodinach. Prostor vinarny
nema funkcni klimatizace stejné jako hlavni sal budovy. Prostor tak neni mozné vétrat jinak, nez
otevienymi okny, kterymi se pak $ifi hluk do pfedni ¢asti budovy DK.

Modernizace vzduchotechnického zafizeni sal DK. Vzduchotechnika DK je stara 29 let,
v mnoha c¢éastech je nefunkcni (restaurace, fit). Vyména vzduchu v séle je zcela zavisla na funkéni
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vzduchotechnice (sal nema otviraci okna). Zastaralost systému se jeSté vice projevila zateplenim
budovy, ¢imZ se zamezilo svévolnému unikdni tepla, ale také pfirozené vyméné vzduchu.

Modernizace vzduchotechnického zafizeni sal MD. Vzduchotechnika v budové MD nebyla
nikdy dobudovana. To ma za nasledek neefektivni hospodareni s teplem v séle. Klapky neni mozné
regulovat. V letnich mésicich je v sale nedychatelné, prostor neni mozné zadnym zplsobem chladit.

Oprava obloZeni mramoru pfed DK. Mramorové obloZeni pfed budovou DK je plvodni a je
to posledni nakladna venkovni Uprava budovy. Hyzdi vzhled a ob¢ané na to ¢asto upozoriuji. Rovnéz
jim vadi, Ze ani jedno schodisté neni opatfeno madly, coz je vzhledem k rozpadajici se strukture
schod(l obtizné.

1.6 Personalni struktura organizace

Schvaéleny limit poctu zaméstnancu pro rok 2016 zfizovatelem je 13,5 pfepocteného Uvazku. Z toho 6
THP zaméstnancl a 7,5 ostatnich zaméstnancl. Skutecnost za rok 2016 je 11,25 dvazku na
prepoctené zaméstnance, z toho 5,5 THP a 5,75 ostatnich zaméstnancd.

V roce 2016 doslo ke zna¢nému narlstu Ucetnich praci. Proto pro rok 2017 uvaZzujeme o navyseni 0,5
Gvazku u THP zaméstnancd. Po ukonéeni oprav v provozovné Kino Vysocina (8/2017) pocitame
s navySenim o 0,5 Uvazku v kategorii ostatni zaméstnanci. Mzdové prostfedky budeme prioritné
hledat v rozpoctu organizace. Uspora mzdovych prostfedk(i v provozu kina by se méla ¢aste¢né
projevit na u¢tu dohody o provedené praci.

Struktura zaméstnancu rok 2017

e Reditel — 1 tvazek

e Zastupce feditele, hlavni Ucetni, fakturace a administrativni prace, program, vystavni ¢innost,
informacni servis — 4,5 Uvazku (5 Uvazku)

e Vedouci provozu, osvétlovac, zvukaf, provoz Méstské divadlo, Ddm kultury, Kino Vysocina,
uklid, vratny — 5,75 Uvazku (6,25 Uvazku)

Z celkového poctu 12 zaméstnancl dosahly 3 osoby vysokoskolského vzdélani, 1 osoba bakalarského
vzdélani, 4 osoby stfedoskolského vzdélani a 4 osoby stfedni odborné vzdélani bez maturity. 1 osoba
v roce 2017 dokoncuje stfedoskolské vzdélani s maturitou.

Vedle zaméstnancl v trvalém pracovnim poméru zaméstnava organizace cca 40 osob na dohody o
provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti. Tyto osoby pracuji na pozicich uklid, $atna, biletar,
sluzba vystavni prostor, zvukar, osvétlovac, elektrikar, hasic, jevistni mistr, promitac.
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Primeérny plat v CR za rok 2015 véetné viech benefitd 27 811,- K¢
Pramérny plat v kraji Vysocina za rok 2015 véetné ... 25 258,- K¢

Primeérny plat za rok 2015 Kultura Zdar véetné ... 18 275,- K¢

Dle tabulkového zafazeni jsou zaméstnanci organizace hodnoceni dle ptilohy €. 1 ,Ostatni

evvs

tfida 8 - 17 890,- K¢). Pro srovnani zaméstnanci méstského uradu jsou hodnoceni dle pfilohy €. 4.
(platovy stupen 11, tfida 8 — 20 300,- K¢). Rozdil 2 410,- K¢.

Pracovni doba zaméstnancl v organizaci je nerovhomérna. To znamena, Ze je stanovena a
zvefejnéna zaméstnanclm dle zakoniku prace a dle provozu organizace 14 dni predem. Velmi ¢asto
je stanovena ve vecernich hodinach, o sobotach a nedélich (tak, jak to vyZzaduji kratkodobé podnajmy
a kulturni akce).

Na zdkladé rozboru mezd bylo pro rok 2017 navrZeno navyseni hrubych mezd za organizaci
jako celek o 14 150,- K¢/mésic, to je o 228 tis. K¢ véetné odvodu za rok.

Planovany pramérny plat zaméstnancl (véetné feditele) po navyseni véetné vSech benefitl
by mél za rok 2017 dosahnout 20 893,- K¢.

1.7 Soucasny stav kulturniho déni ve mésté

e mdsto navitdvuji vsichni interpreti zCR i SR, jejichZ projekty jsou ve méstd
ekonomicky realizovatelné

e VEtsi projekty dopliuji mensSinové zanry pievazné hudebné-dramatické tvorby, které
uskutecnujeme sami, nebo je realizuji provozovatelé¢ mistnich klubti a organizaci

e mésto ma velkou tradici plesii a taneCnich kurzt, které v Dom¢é kultury vypliuji
pievazné vSechny vikendy v obdobi zafi az biezen

e i pfes absenci domaci profesionalni divadelni scény se podatilo v minulych letech
vytvofit neobycejné silnou zakladnu zajemcu o divadelni piedstaveni, které se
zuroCilo ve tfi celoroCni predplatné a Siroky dramaturgicky zébér od komercné
uspesnych tituld ptes alternativni divadlo az po vylozené komorni pfedstaveni

e organizace postupné vraci prestiz tradicnimu festivalu Horacky dzbanek, ktery
dramaturgicky i propagaéné utrpél hlavné v obdobi konce devadesatych let a
zacatkem tohoto tisicileti. (Vedle festivalu Horacky dzbanek se tspé$né profiluje i
Festival pod Zelenou horou se zaméfenim na rockovou a alternativni scénu)

e v poslednich letech se profiluji i aktivity rodiny Kinskych na zdmku a hlavné v jeho
zahradéach a nadvotich

e mé&sto ma po Mat&jské pouti druhou nejvétsi pout’ na tzemi CR, coZ je neobylejné
zajimavy fenomén, ktery by se mél dal zaro¢it minimaln¢ v oblasti PR
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e vsrpnu se stavaji velmi tradi¢ni i Draci lod¢, které se po Velkém Daiku postupné
zabydluji na Pilské nadrzi

e naSe organizace provozuje od roku 2014 kino Vysoc¢ina s velmi dobrou navstévnosti a
vzhledem k planované rekonstrukci i moznostmi a piedpokladem dalSiho rozvoje

e stim souvisi i letodni prvni samostatné promitani letniho kina, které ma také dalsi
potencial do budoucich let s moZnosti paralelniho rozvoje a zvySenim identity,
srozumitelnosti a ndvstévnosti projektu Slavnosti jetabin

e Mzsto Zd’4r investovalo do propaga¢niho PR spotu, ktery se promita v kin& a ohlasy
divakd na tento spot ukazuji velmi spravnou cestu prohlubovani téchto aktivit a
osvétovych aktivit na posileni image Zd’aru a Vyso&iny jako takové

e tyto aktivity dopliuji dal§i akce at’” uz mistnich organizaci a zajmovych skupin, ¢i
agentur mimo ZR, které si pronajimaji kulturni dm, divadlo, kino, ¢i jiné indoorové
¢i venkovni prostory v ZR pro svoje aktivity

e vedeni mésta investici do vlastniho podia a stfechy polozilo zaklad mozZnosti
dlouhodobé;jsich akei na vefejnych prostranstvich, které mohou kopirovat svatky, ¢i
kulturni déni vsezéné a kde se mohou konat doprovodné programy napi. k
velikonocnim, ¢i vano¢nim trhlim, prodejnim akcim mistnich femeslniki, péstiteld a
chovatell apod., nebot’ v tomto odvétvi ma Zd’ar nad Sazavou velké rezervy

Shrnuti souc¢asného stavu:

Zd’ar nad Sazavou neni akademické mésto. Chybi zde silna cilova skupina navstévnikd, ktera
v akademickych méstech tvoii externi zaklad navstévnosti vSech zanri uméni od koncertl
(hlavné klubové scény), ptes divadla a vystavy az po filmova piedstaveni. Navstévnici akci
Vv naSem mésté jsou proto v drtivé vétiné pouze obané Zd’aru a okolnich obci. Piesto se da
fici, Ze zajem obc¢ant o kulturu se podafilo zvysit, a to ve vSech kulturnich odvétvich. N&3
navstévnik akei je ¢im dal vice naro¢ny jak na program, tak na jeho propagaci - outdoorovou i
na socialnich sitich, v neposledni fadé na jeho provedeni a hlavné doprovodny servis. Prioritu
proto do dalSich let nevidime ani tak ve zvySeni kvantity akci, jako ve zvy3eni kvality servisu,
dostupnosti ticketingu, komunikace, informaé¢niho servisu, osvéty akci v navaznosti na
propagaci mésta a jeho okoli.
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1.8 Strategie roku 2017 a déle

Kulturni dim:

pokracovat v dramaturgii koncertd, plesu, spoleCenskych akei, firemnich veceri apod.
s vyuZzitim velké kapacity salu

udrzeni a naplnéni kapacity dlouhodobych podndjmut a zlepSovani jejich kulturniho
prostiedi

investice do obmény svételného parku, pofizeni aktivnich svétel a tim zvySeni
atraktivity plesd, prehlidek, firemnich akci apod. (jiz se ¢aste¢né daii). Dale oprava
klimatizace, rozvoda elektriky a vody, obnova movit¢ého majetku (stoly, zidle),
pravidelnd udrzba salu — podlahy. Konzervace a restaurovani obrazu Otevirani
studanek Miroslava Rostinského a oprava sklenéné stény motyli od autora Jana
Svobody.

za Uvahu stoji studie na vytvofeni ekonomicky nenaro¢né, ale funkéni varianty
optického zmen3eni sélu pro akce s kapacitou cca 200 — 400 navstévniki, pievazné
pro rockovou a dal$i hudebni projekci, pro kterou je sal piili§ velky a pro akce, které
vyZaduji intimni, ale pfesto alternativnéj$i prostredi, nez je divadlo.

ve spolupréci s vybranym pivovarem rekonstruovat restauraci na obecné pozadovanou
uroveil a ve spojeni s najemcem restaurace, vlastnimi silami, nebo kombinaci téchto
moznosti razantné zlepsit cateringové sluzby pti akcich v séle a jejich povySeni na
pozadovany standard 21. stoleti

obdobny poZadavek pro vinarnu DK

ve spolupréaci s méstem pracovat na moznosti pofadani vybranych akci na ptilehlém
pozemku za budovou DK. (Vedle letniho kina uvaZzujeme do budoucna o varianté
presunuti Horackého dzbanku do tohoto prostoru s moznosti nové dramaturgie vnitini
i venkovni varianty festivalu a jeho doprovodného programu).

Méstské divadlo:

Divadlo je v soucasné dobé velmi dobie vytizeno vlastni dramaturgii divadelnich
predplatnych v kombinaci s externimi pronajmy a koncerty vlastni produkce, ¢i
pofady produkované jinymi agenturami. Z dramaturgického a efektivniho hlediska
tento prostor povaZujeme Vv soucasné dobé v poméru Unosnost akci versus zajem
divdka za maximalni hranici. MuZeme pracovat hlavné¢ opét na zlepSeni servisu
(cateringové sluzby, kvalita sezeni).

Investovat do nové klimatizace salu, ktera nebyla nikdy dobudovana. Dale do novych
sedacek, jejichZ cenova nabidka je jiz dva roky pfipravena.

V ndvaznosti na projekt zatepleni budovy dobudovat zadveii hlavniho vchodu a
zejména pak prostoru pied budovou. Nadmérny pohyb dopravnich prostfedkli a
parkovani v souvislosti s vedlejsi budovou byvalé zakladni $koly vyrazné omezuje
pohyb péSich v okoli divadla a hyzdi okoli. Pivodni myslenka (70. léta minulého
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stoleni) klidové zony s kaSnou, zeleni a tim také dalSim potencidlnim prostorem pro
kulturni zdzemi tak zfejmé jiz nebude moci byti realizovana.

Podngjmy dlouhodobé, kratkodobé, kvalitnéjsi drobné pohosténi v dobé kulturnich
akci.

Kino Vysocina:

Kinu Vyso¢ina se podafilo pod vedenim naSi organizace navratit do sedadel divéka, a
V pruméru se v navstévnosti na pocet divaku na jeden film dostat do prvni dvacitky
kin v republice. V nejbliz§i dobé nas ceka prestavka na piestavbu kina, coz je
z hlediska provozu nepiijemné. To bude snejvétsi pravdépodobnosti spojeno S
kratkodobym navratem divakt do multiplext v Jihlavé a Brné. Pevné vSak vétime, Ze
zmény V komfortu sedadel, socidlniho =zafizeni i dalSich wvnitfnich prostor nam
pomohou pii dobré dramaturgii, reklamni kampani, cenové strategii i kvalitnim
pohosténi po znovuotevieni kina ziskat zpatky divackou davéru jiZ na stalo. Doufame,
Ze po této rekonstrukci bude kino pracovat na své dalSi prestiZi v oblasti vy$siho poétu
doprovodnych akci (vystavy, cestovatelské besedy, firemni promitani, pfedpremiéry
s tviirei, opera v kiné, festivaly reklam, noc v kin¢, promitdni pro matky s détmi,
ozvény festivald, koncertni vystoupeni ...). Uprava vstupniho vestibulu by mohla
skytat dal$i prostor pro promitini menSinovych Zzanra formou kinokavarny
v navaznosti na zakoupeni pienosného promitaciho zatizeni.

Samotné znovuotevieni kina chceme pojmout reklamni kampani nad ramec mésta
sambici ptilakat do kina i divaky z celého okresu (slavnostni otevieni s ¢eskou
premiérou a jejich tvurci, distributorskymi spole¢nostmi a doprovodnym programem).

Staré radnice, Galerie a Malé galerie na Staré radnici:

Galerie Staré radnice ve Zd’afe nad Sézavou si vybudovala v poslednich letech diky
kvalitnimu programu vystav dobré jméno v kruzich vystavovatelti. Umélecka scéna si
peclivé vybira mista prezentace své tvorby a jsme velmi radi, Ze patfime mezi vystavni
prostory, kde prezentuji sva dila Jindfich Streit, Jan Svoboda, Pavel Tasovsky, Martin
Zhouf, Ondiej Neff nebo Milos Sldma.

Vystavni prostory Staré radnice byly v roce 2016 rozsifeny o prostor Malé galerie, kde
maji moznost vystavovat mladi, starSi, zacinajici i pokrocili tvirci, jejichz dila zatim
nepatii do prestizn€jSich mist, ale tvoii s elanem a maji chut’ své vytvory prezentovat
na vefejnosti. Tento po¢in hodnotime velmi pozitivné. Prostor pro tyto tviirce je také
ve vestibulu Méstského divadla a vestibulu Kina Vysoc€ina.
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Program Galerie Stara radnice rok 2017:

LEDEN, 4. 1. - 29. 1. 5
Pavel Remar (Poutnici) fotografie a Katetina Zakova / keramika

UNOR, 31.1.-26. 2.
Dana Pacékov4, obrazy

BREZEN, 28. 2. - 2. 4.
Stanislava Wasserbauerova, obrazy

DUBEN, 4. 4. - 30. 4.
Jifi Netik, dfevéné sochy

KVETEN, 3. 5. -28. 5.
Ctyti Japonci (ilustrace, grafika), Nanako Ishida, Shiho Dono, Shinji Takine, Satoko Fukuj

CERVEN, 30. 5. - 25. 6.
Véclav Sadovsky, obrazy

CERVENEC, 27. 6. - 23. 7.
Antonin Kanta / KVUH, kresba

SRPEN, 25. 7. - 20. 8.
Zdenék Kopecky, obrazy

SRPEN / ZARI, 24. 8. - 17. 9.
Slavnosti jefabin, Sdruzeni vytvarnych umélct a teoretikti Jihovychodni Moravy

ZARI/RIJEN, 19. 9. - 8. 10.
Mirka Hedbavna, fotografie

RIJEN, 10. 10. - 5. 11.
Klub Zd'arskych filatelisti

LISTOPAD, 7. 11. - 3. 12.
Petr Benda / KVUH, obrazy

PROSINEC, 5. 12. — 31. 12.
Vanoc¢ni prodejni vystava — modrotisk

Neékteré z uvedenych vystav budou doplnény o kvalitni doprovodny program (vystoupeni
Jittho Vondraka a Hany Robinson, Jany Koubkové nebo divadelni vystoupeni Kiogeny).

Program Maléa galerie Stara radnice rok 2017:

Leden, 1. 1. - 29. 1.
Bohumila Malkov4, obrazy
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Unor, 1. 2. - 28. 2.
Petra Tomastikova
Fotografie

Bfezen, 1. 3. — 30. 3.
Petra Tomastikov4, fotografie

Duben, 1. 4. - 30. 4.
Karolina Zichov4, fotografie

Kvévten, 1.5.-30.5.
ZUS vytvarny obor, grafika

(Viervevn, 1.6.-30.6.
Den Zd’aru, fotografie

Cervenec, 27. 6. - 23. 7.
Srpen, 25. 7. - 20. 8.

Zari, 19. 9. - 8. 10.
Uméni srozumitelné, grafika

Rijen, 10. 10. - 5. 11.
Fotograficky festival, fotografie

Listopad, 7. 11. - 3. 12.

Prosinec, 5. 12. - 31. 12.
Vanoc¢ni vystava, pohlednice

e Rezervy téchto prostor vidime ptedev§im Vv ¢innosti méstského kulturniho centra a
objektu radnice jako takové. Cinnost Infocentra je pro nav§tévnika mésta prakticky
nulova. S tim souvisi i ur¢itd skepse ob¢ana mésta i turistd k navstévé radnice, ktera
pfes své viditelné a dominantni misto na namésti neplni svoji roli sty¢ného
informacniho distojnika a nefunguje ani jako vychozi spoleCenské vetejné zazemi.
S tim je spojend i celad fada vedlejsSich vlivi, jako slabd navstéva vystav, nezajem o
pronajem prostor apod.

e Po zavedeni funk¢éniho informacniho centra zménit systém ticketingovych sluzeb nasi
organizace jejich soustfedénim na jedno misto s kazdodennim servisem a zaroven
rozSitenim prodeje o vSechny vyznamné portdly. Tim tak zlepSit dostupnost
predprodeje nasich akci, zaroven vSak dat moznost obyvateliim a navs§tévnikiim mésta
zakoupit vstupenky na viechny kulturni a sportovni akce v CR.

18



DalSi rozvoj a strategii naSi organizace vidime v ndvaznosti na vySe uvedené. Organizace
provozuje Dim kultury, Méstské divadlo, Kino Vysocina a Galerie na Staré radnici. Tuto
¢innost rozsitit o ¢innost Infocentra a doprovodné sluzby stim spojené. Toto stfedisko
sjednoti Cinnosti v oblasti propagace a prodeje vstupného. Zaroven zajisti spolupraci
S ostatnimi organizatory kulturnich a spolecenskych akci a jejich propagaci, kterd tak nebude
navzajem kontraproduktivni, ale sounalezita a logicka.

Cinnost infocentra:

e ziizeni Infocentra v ptednich prostorach Stare radnice

e vybaveni centra audio vizualni technikou a digitdlnim privodcem méstem a okolim

e ziizeni centrdlniho ptedprodeje na akce organizace i jiné akce na bazi provizniho
prodeje se zastoupenim portalt Ticketpro, Ticketstream, Ticketportal, Ticketart a
Colosseum a jejich digitalni prezentace

e internetovy koutek pro turisty

e prodej upominkovych a propagacnich predmétt a knih regionédlniho vyznamu

e sbérné misto pro reklamni kampané (reklama na velkoplo3né obrazovce na budové
DK, reklamni plakaty A1 na horizontech instalované na sloupy vetejného osvétleni)

e svySe uvedenym souvisi i navrh na zakoupeni a instalaci cca 100 reklamnich
horizontu na sloupy vetejného osvétleni a jejich vyuziti k propagaci kulturnich akci
organizace, akci mésta a zaroven i komer¢niho vyuziti téchto ploch. VéEtsi pocet akci,
jako jsou koncerty, recitaly, filmova piedstaveni, méstské akce, kino a dalSi vyZaduji
stale vétsi propagaci. Tuto moznost vidime jako cestu, jak akce propagovat na
méstskych plochéach a zaroven ¢astecné komercné vyuzit nosice ke snizeni ndklada na
provoz centra

e spoluprace centra s neziskovymi organizacemi, hoteliéry, restauratéry, provozovateli
rozhleden, lokalnich akeci, festivali apod, na recipro¢ni ¢i komeréni bazi s cilem co
nejvice propagovat mésto a region a jeho akce

e dramaturgie akci na radnici a na nameésti se zapojenim Infocentra

Material zpracoval:
Ing. Marcela Lorencova — feditelka

Mgr. Ale$ Hrbek — programista kina
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